Kierunki dalszego rozwoju ATM S.A.
po roku 2005

ATM S.A. po 2005 roku jest w bardzo dobrej kondycji: posiada wolne Srodki finansowe, wyprzedzajgcg wiedze
technologiczng i sprawng organizacje. Zarzad Spétki zamierza wykorzystaé te sytuacje do ekspansji poprzez:

e kontynuacje i systematyczne wzbogacanie tradycyjnych dziedzin dziatalnosci, ktére przyniosty dobre
rezultaty w poprzednich latach;

e rozwijanie innowacyjnych rozwigzan dla nowo powstajgcych segmentéw rynku (w szczeg6Ilnosci
sieciowe] dystrybuciji tresci i ustug mobilnych) oraz aktywne uczestnictwo w kreowaniu szybkiego
wzrostu tych segmentéw, dzieki czemu ATM ma szanse osiagnaé przewage konkurencyjng i zajgé
w nich znaczacg pozycje;

e przejecia firm technologicznych w celu uzupetnienia portfolio produktéw;

e przejecia firm lub tworzenie nowych podmiotéw (np. spoétek celowych) we wspétpracy z firmami,
ktérych profil i kompetencje pasujg do zatozonej strategii ATM.

1. Ocena biezacej pozycji Spotki na tle otoczenia rynkowego

Tradycyjne obszary kompetencji ATM S.A. to:
e integracja zaawansowanych systemow teleinformatycznych;
e wdrazanie rozwigzan biznesowych bazujgcych na oprogramowaniu wtasnym i firm trzecich;
e Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych w oparciu o infrastrukture wtasng i innych operatoréw.

Korzystajac z tych kompetencji Spétka oferuje swoje produkty i ustugi w pieciu grupach tematycznych,
zilustrowanych na Rys. 1.
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Rysunek 1 — llustracja obszaréw dzialalnosci ATM S.A.
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W ciggu ostatnich trzech lat dziatalno$¢ Spoitki rozwijata si¢ stabilnie, zas tempo wzrostu przychodéw ze
sprzedazy zdecydowanie przekraczato Srednig dla catego sektora teleinformatycznego. Zyskownosé
dziatalnosci Spétki Swiadczy tez o statym utrzymywaniu kosztéw operacyjnych pod kontrolg. Sytuacje

w okresie ostatnich 3 lat przedstawia Rys. 2.
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Rysunek 2 — Wykres wynikéw finansowych ATM S.A. w latach 2003-2005

Analitycy (np. EITO, IDC, PMR) jednym gtosem zapowiadajg utrzymanie sie w roku 2006 kilkunastoprocen-
towej stopy wzrostu rynku ustug informatycznych w Polsce. Podobnie optymistyczne zapowiedzi dotyczg
sektoréw rynku, w ktérych dziatajg gtéwni odbiorcy ustug telekomunikacyjnych ATM — operatoréw Internetu,
bankowosci i medidow. Rozwdj ten powinien takze utrzymag sie przez kilka nastepnych lat, ze wzgledu na
konieczno$¢ wyréwnywania standardéw wzgledem innych krajéw Unii Europejskiej.

Nalezy sie zatem spodziewac, ze w dajacej sie przewidzie¢ perspektywie czasowej dalszy rozwoj sprzedazy
w tych obszarach jest raczej niezagrozony. Zarzad przewiduje, ze w 2006 roku ATM S.A. zanotuje w tradycyj-
nych dziedzinach dziatalnosci wzrost sprzedazy powyzej Sredniej rynkowej, na poziomie przekraczajagcym
30%. Jest to oczekiwane minimum wzrostu, do ktérego dostosowane sg plany budzetowe Spofki, co zapewnia
bezpieczenstwo panowania nad biezgcymi kosztami dziatalnosci.

2. Zatozenia dotyczace wzrostu sprzedazy w tradycyjnych dziedzinach

2.1. Koncentracja

Podstawowym zatozeniem strategicznym ATM S.A. jest koncentracja uwagi na tych liniach produktowych
w wymienionych powyzej pieciu obszarach, w odniesieniu do ktérych najwyrazniej uwidacznia sie przewaga
konkurencyjna wynikajgca z unikalnego potgczenia kompetencji w trzech kluczowych dziedzinach —
integracji systemowej, telekomunikac;ji i produkcji oprogramowania. Naszym celem jest zajecie pozycji
dostawcy pierwszego wyboru w ztozonych projektach, ktérych powodzenie zalezy od umiejetnej kombinacji
tych kompetencii.

2.2. Wspoétpraca

Wobec ogtaszania przez klientdw przetargéw o bardzo szerokim zakresie wymagan, Zarzad przyjmuje stra-
tegiczne zatozenie wchodzenia w sktad konsorcjéw powotywanych do uczestnictwa w takich przetargach.
ATM bedzie kontynuowat praktyke nawigzywania wspétpracy z firmami o komplementarnym profilu, dla
ktérych moze byé pozadanym partnerem. Dotyczy to wszystkich dziedzin kompetencji i udostepniania
wszystkich zasobdéw infrastrukturalnych Spétki.
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2.3. Strategiczne alianse z duzymi partnerami

Zgodnie ze swoimi wysokimi kompetencjami Spétka bedzie rozwijata i nawigzywata dtugofalowg wspotprace
z najwiekszymi firmami w branzy, a szczegélnie z duzymi, miedzynarodowymi integratorami i operatorami
telekomunikacyjnymi, ktérzy rozwijajg wtasng dziatalnos¢é w Polsce. Mozliwo$¢ skorzystania z istniejgcej
infrastruktury i ustug sprawnego, lokalnego partnera okazuje sie dla takich firm atrakcyjna. Po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej obserwujemy znaczne ozywienie w tej dziedzinie i spodziewamy sie utrzymania tego
trendu w nadchodzgcym okresie.

2.4. Rozszerzenie tradycyjnych dziedzin dziatalnosci o najwiekszym potencjale wzrostu

2.4.1. System gridowego udostepnienia zasobow teleinformatycznych (obszar kompleksowych
projektéw integracyjnych)

Bardzo wiele dziedzin naszego zycia opiera sie na przetwarzaniu informacji i dokonywaniu skomplikowanych
obliczeh numerycznych. Dostep do komputeréw o odpowiedniej wydajnosci jest zwykle utrudniony i wymaga
specjalistycznej wiedzy. Podejmuje sie préby przetamania tego zjawiska. Jedng z koncepcji sg rozwigzania
zwane ,gridowymi”. Podobnie jak energie elektryczng czerpiemy z gniazdka w Scianie, nie zastanawiajgc sie
nad tym, jaka maszyneria stoi za jej wytworzeniem — tak i moc obliczeniowa oraz inne zasoby informatyczne
powinny by¢ dostepne ,z gniazdka”. Przedstawiony obraz jest oczywiscie wyidealizowany, ale dobrze ilustruje
cel. Aby korzystanie z mocy obliczeniowej i zasob6éw informatycznych mogto by¢ tak proste, jak korzystanie
z pradu, trzeba wytworzy¢ odpowiednig ,maszyneri¢”, niekoniecznie zauwazalng dla uzytkownika, i dostar-
czy¢ ja w formie gotowego, np. outsoursowanego systemu lub w formie ustugi. System taki moze zawieraé
dedykowane serwery duzych mocy, wysoko wydajne sieci komputerowe, zasoby stuzgce do przechowywania
danych i oprogramowanie zarzgdzajgce catoscig systemu.

Firma ATM od lat uczestniczy w tworzeniu nowoczesnego srodowiska obliczeniowego — gtéwnie dla polskiej
nauki. Rosngce potrzeby wspotczesnych przedsiebiorstw nakazujg im coraz szersze korzystanie z podobnych,
zaawansowanych rozwigzan.

Obecnie nadeszta pora, aby Spoétka z racji swego doswiadczenia i rosngcych kompetencji w tej dziedzinie,
oferowata wdrazanie rozwinietych systemow obliczeniowych o bardzo duzej mocy nie tylko dla klientéw

z obszaru nauki, ale réwniez telekomunikaciji, finanséw i przemystu. Zgodnie z trendami $wiatowymi, upatruje
w tej dziedzinie znaczne szanse na osiggniecie sukcesu.

2.4.2. ATM COD (obszar bezpieczenstwa biznesu)

Upowszechnienie stosowania narzedzi teleinformatycznych przez przedsiebiorstwa, szczeg6lnie w sektorze
ustug finansowych, wywotuje konieczno$¢ wdrazania rozwigzan ograniczajgcych ryzyko operacyjne zwigza-
ne z mozliwoscig awarii badz niedostepnosci podstawowych systeméw teleinformatycznych. ATM COD
(Centrum Ochrony Danych) to oferta kompleksowego potraktowania tej grupy potrzeb, obejmujgca ustugi:

e front office — utrzymywania i obstugi technicznej zapasowych centréw operacyjnych z podtgczeniem
do systemow przetwarzania i sktadowania danych klienta oraz sieci telekomunikacyjnych, takich jak
telefonia, sie¢ korporacyjna klienta, Internet, sieci ustugowe (np. Reuters, Bloomberg);

e back office — utrzymywania i obstugi technicznej zapasowych centréow przetwarzania i sktadowania
danych, z podigczeniem do podstawowych i zapasowych centréw operacyjnych.

Klienci ewidentnie korzystajg z potgczenia we wspélnej ofercie umiejetnosci zintegrowania odpowiedniego
rozwigzania, mozliwosci telekomunikacyjnych i statej dostepnosci wsparcia technicznego wykwalifikowanych
inzynieréw. Rynek na tego typu rozwigzania stale sie poszerza i oferta ATM jest na nim dobrze postrzegana,
co stanowi podstawe prognozowania znacznego wzrostu przychodow z tej dziedziny dziatalnosci. Spétka
bedzie intensywnie rozwijata oferowanie tego typu ustug, posiadajgc obecnie bezkonkurencyjng oferte na
rynku.

2.4.3. Atmosfera BCP (obszar wsparcia proceséw biznesowych)

Spotka wytworzyta wtasne oprogramowanie oferowane pod markg Atmosfera, stuzgce do wspomagania:
e obstugi klienta (Help Desk Management);
e zarzadzania zadaniami zmian (Change Request Managemenit),
e inwentaryzacji zasob6w i zarzgdzania nimi (Asset Management).
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Rodzina produktéw Atmosfera zyskuje coraz to nowe zastosowania. ATM wykonuje kompleksowe wdrozenia
obejmujgce réwniez integracje tworzonego rozwigzania z innymi systemami wykorzystywanymi przez klienta,
czy tez np. udostepnienie go uzytkownikom terminali mobilnych (PDA).

Korzystajac z tej samej technologii Spétka opracowata system Atmosfera BCP, stuzacy do zarzadzania pla-
nami ciggtosci dziatania (Business Continuity Planning) poczawszy od analizy potrzeb i identyfikacji zasobdw
krytycznych, przez okreélenie planéw, po nadz6r nad ich systematyczng aktualizacjg i stosowaniem. Atmo-
sfera BCP zostata pomyslnie wdrozona w jednym z polskich bankéw. W zwigzku z rekomendacjami Komisji
Nadzoru Bankowego zwigzanymi z wymaganiami Nowej Umowy Kapitatowej (tzw. Bazylei Il) to wtasnie banki
sg gtéwnymi adresatami produktu.

Ze wzgledu na bardzo duze zainteresowanie klientéw tym produktem, Spétka zintensyfikuje prace nad dalszym
rozwojem i kolejnymi wdrozeniami tego systemu.

2.4.4. Outsourcing sieci rozleglych

Zarzad ATM obserwuje postepujgca tendencje firm, gtéwnie z sektoréw finanséw, handlu i ustug, do coraz
Scislejszej specjalizaciji i powierzania firmom zewnetrznym ustug, ktére nie nalezg do gtéwnej dziedziny
dziatalnosci. W tym konteks$cie, Swiadczona od kilku lat ustuga ATMAN Outsourcing zyskuje na znaczeniu.
Ustuga ta polega na przejeciu przez ATM S.A. odpowiedzialnoéci za sprawne funkcjonowanie ustug trans-
misji danych na zasadach ,end-to-end”. Klient podpisuje ze Spétkg umowe o gwarantowanych poziomach
obstugi (SLA), okreslajaca typowe parametry udostepnianego pasma, jakosci transmisji, czasoéw reakcji

i naprawy uszkodzen, stopnia zapewnianej redundancji. Posiadany potencjat inzynierski, infrastruktura tele-
komunikacyjna i doSwiadczenie w obstudze kilkunastu sieci w tym modelu czynig z ATM dobrego partnera
w $wiadczeniu ustug outsourcingowych dla kolejnych podmiotéw.

Zarzad zamierza potozyé nacisk na dziatania promocyjne, zmierzajgce do zwigkszenia sprzedazy tego ro-
dzaju ustug, takze we wspotpracy z duzymi korporacjami Swiatowymi w charakterze ich lokalnego partnera.

3. Poszerzanie oferty

3.1. Uczestnictwo w nowych, szybko rosnacych segmentach rynku

Wozrost organiczny Spokki, polegajgcy na poszerzaniu jej kompetencji i oferowaniu ustug dla kolejnych klientéw
w obrebie dotychczas spenetrowanego obszaru, jest — zdaniem Zarzadu Spoétki — niewystarczajgcy. Celem
Spoiki bedzie wykrywanie nowo powstajgcych segmentéw rynku i zajmowanie na nich znaczgcej pozycii.
Zatozenie to jest realizowane poprzez state monitorowanie trendéw rozwojowych na rynkach Swiatowych
oraz prowadzenie wiasnych prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych. Taka strategia daje najwieksze
szanse na dtugofalowy i ponadprzecietny wzrost przychodow i zyskéw Spofki.

Przyktadem dziatah wynikajgcych z obserwacji ogéinych trendéw jest zaangazowanie ATM w obszar sieciowej
dystrybucji tresci cyfrowych. Wedtug ostatnio publikowanych analiz $wiatowy rynek produkcji filmoéw, muzyki
i gier ocenia si¢ na 114 mid dolaréw. Jednoznacznie dostrzegany jest proces stopniowego przechodzenia
tego rynku na cyfrowe, a coraz czesciej rowniez sieciowe metody rozpowszechniania wyprodukowanych
tresci. W ciggu kilku najblizszych lat czeka nas niewatpliwie zmiana catego obrazu rynku mediéw. Wejscie
juz teraz, w poczatkowej fazie zachodzacej zmiany, w technologie, ktére za lat kilka bedg stanowity podstawe
znacznej czesci obrotéw tego rynku, daje szanse uzyskania pozycji jednego z lideréw rynku, co wigze sie
mozliwoscig skokowego rozwoju Spoiki.

3.2. Nowe uslugi w obszarze sieciowej dystrybuciji tresci

3.2.1. ATM IndoorTV

Telewizja w miejscu sprzedazy (POS TV - Point Of Sales TV) jest dynamicznie pojawiajgcym sie na rynku
medium reklamowym. Umieszczenie ekranu emitujgcego odpowiednio przygotowane materiaty w poblizu
regatu sklepowego, na ktérym lezy promowany towar, przektada sie bezposrednio na znaczacy (nawet
kilkudziesiecioprocentowy) wzrost sprzedazy tego towaru. Ekrany moga by¢ instalowane réwniez w pocze-
kalniach, hallach czy $rodkach komunikacji i mogg stuzy¢ jako medium informacyjne, a nawet edukacyjne.

ATM oferuje ustuge ATM IndoorTV, wykorzystujgcq rezultaty prac rozwojowych opartych na do$wiadcze-
niach zakupionej na poczatku 2005 roku platformy gier interaktywnych Digit-all-time. ATM IndoorTV to
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kompleksowa ustuga, w ramach ktérej ATM montuje we wskazanych lokalizacjach ekrany oraz zarzadza
emisjg materiatéw zgodnie z harmonogramem przygotowanym przez agencje reklamowa. Spétka zapewnia
tez state monitorowanie systemu i obstuge interwencji (naprawe lub wymiane uszkodzonych ekranéw) oraz
zbiera dane o faktycznym przebiegu emisji i przekazuje agencji odpowiednie raporty, co umozliwia elastyczne
dopasowanie kampanii do jej biezgcych wymagan. W ramach ustugi ATM IndoorTV Spoétka oferuje réwniez
petne finansowanie inwestycji — klient ptaci staty miesieczny abonament za uzytkowanie rozwigzania. Pierw-
sze wdrozenie zostato wykonane wspolnie z Agencjg Reklamowg NEO dla sieci marketéw ,Zabka”.

W opinii Zarzadu pojawianie sie ekranéw POS TV w coraz wiekszej liczbie miejsc Swiadczy o atrakcyjnosci
tego medium dla reklamodawcéw. Ustuga oferowana przez ATM zostata wysoko oceniona i bedzie kontynu-
owana w 2006 roku w kolejnych wdrozeniach.

3.2.2. Platformy telewizji interaktywnej

ATM aktywnie witgcza sie w nurt przemian zachodzacych we wspoéfczesnej telewizji. Przejsciu na cyfrowe
metody rozpowszechniania towarzyszy proces wzbogacania przekazu telewizyjnego o elementy interaktyw-
ne. Odbiorcy oczekujg od telewizji czegos$ wiecej niz tylko wyboru jednego z kilkudziesieciu kanatéw. Do
programéw wkraczajg gtosowania, czaty i gry. W Swiatowych sieciach pojawia sie ustuga wideo na zadanie,
ktéra skutecznie konkuruje z wypozyczalniami ptyt DVD. Poza nadawcami, w proces uatrakcyjniania telewizji
poprzez wprowadzanie elementdw interakcji angazujg sie operatorzy telekomunikacyjni, dysponujacy sieciami
zdolnymi przesyfac sygnat telewizyjny odpowiedniej jakosci. Dotyczy to w réwnej mierze sieci w technologii
DSL (np. Neostrada TP), co sieci telewizji kablowych.

Zyskujgca coraz to nowe realizacje koncepcja ,triple play” (telefonia, telewizja i Internet w jednym kablu) poka-
zuje Swiatowy trend do inwestowania w takie rozwigzania. Wedtug danych opublikowanych przez firme ana-
lityczng Screen Digest, liczba abonentéw telewizji rozpowszechnianej przez sieci telekomunikacyjne przyro$nie
kilkunastokrotnie w ciggu najblizszych czterech do pieciu lat, osiggajgc okoto dziesiecioprocentowy udziat

w catym europejskim rynku ptatnej telewizji.

Telewizja Polska wtasnie zakonczyta (przy wspétudziale ATM S.A. i instytucji akademickich) realizacje prac

rozwojowych nad prototypem polskiego systemu telewizji interaktywnej (iTVP). Na rok 2006 przewidziane jest

komercyjne wdrozenie systemu. ATM prowadzi réwnolegle wtasne prace nad zbudowaniem komplementarnych

rozwigzan, uzupetiajgcych oferte iTVP o elementy dostosowane do wymagan operatoréw telekomunikacyj-
nych. Zarzad Spétki przewiduje od 2006 roku systematyczne wprowadzanie do eksploatacji kolejnych ustug
z tej rodziny.

3.3. Przejecia firm technologicznych

ATM S.A. zamierza aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu, przejmowaniu i wspomaganiu rozwoju niewielkich
spotek technologicznych, ktérych produkty lub pomysty na produkty wpisujg sie w Swiatowe trendy rozwoju
ustug teleinformatycznych i sg zgodne z obszarami zainteresowan ATM. W przypadku identyfikacji i pozytyw-
nej oceny takiego produktu, ATM stwarza odpowiednie warunku rozwoju takiej spétki, obejmujgc jednoczesnie
pakiet wiekszosciowy udziatéw. Ze swojej strony, poza wktadem finansowym, oferuje wsparcie merytoryczne
oraz mozliwo$¢ wykorzystania wtasnej infrastruktury (w tym telekomunikacyjnej sieci ATMAN). Celem sp6tki
zaleznej we wspotdziataniu z ATM jest szybkie wytworzenie, na bazie pomystu lub produktu, rentownego,
szybko rozwijajgcego sie i perspektywicznego biznesu. Ciggly monitoring tego procesu pozwoli na podjecie
decyzji co do ewentualnego zwiekszenia inwestycji kapitatowej w celu szybszego osiggniecia sukcesu. Po-
zwoli takze na ewentualne wstrzymanie tych prac i poszukiwanie alternatywnego rozwigzania w przypadku
oznak niepowodzenia wdrozenia.

Pozadanym efektem wspdlnego przedsiewziecia ATM i spétki zaleznej jest wytworzenie rentownej, perspek-

tywicznej dziatalnosci biznesowej w nowym obszarze rynku. Ostatecznym efektem jest podjecie decyzji o jej

dalszym losie. W zaleznosci od tego, ktére rozwigzanie dla ATM bedzie korzystniejsze, spétka taka moze zo-
sta¢ sprzedana w catosci inwestorowi branzowemu z godziwym zyskiem albo moze rozwija¢ si¢ dalej z udziatem

partnera branzowego, albo moze stanowié dodatkowe zrodto przychodoéw i zyskéw dla ATM.

Schemat dziatan zwigzanych z utworzeniem i funkcjonowaniem tego swoistego ,inkubatora firm technolo-
gicznych” przedstawia Rys. 3.
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Rysunek 3 — Schemat funkcjonowania ,,inkubatora technologicznego” w ATM S.A.

Do firm, ktére jako pierwsze zostaty wtgczone do tego procesu, nalezg spotki ponizej wymienione.

3.3.1. ATM-Mobile

ATM objat 60% udziatéw w ATM-Mobile Sp. z 0.0. Spétka ta posiada prawa wiasnosci intelektualnej oraz
prawie 100% udziatéw w dwéch spotkach zaleznych — mPay S.A. i rec-order Sp. z 0.0. — ktérych dziatalnos¢
polega na wytworzeniu innowacyjnych rozwigzan w obszarze technologii mobilnych i wdrozeniu tych rozwig-
zan do komercyjnej eksploatacii.

Przedmiotem dziatalnoSci mPay S.A. jest system obstugi ptatno$ci dokonywanych przy uzyciu telefonu komor-
kowego. Wyjatkowa warto$¢ tego rozwigzania polega na prostocie obstugi oraz na mozliwosci wykorzystania
dowolnego modelu aparatu, bez dokonywania jakichkolwiek modyfikacji czy konfiguracji. Zdecydowanie
utatwia to przyjecie nowego narzedzia przez uzytkownikéw, jednoczes$nie minimalizujgc koszty wdrozenia po
stronie operatoréw i bankéw. System mPay stanowi rozwigzanie nowatorskie w skali Swiatowej i moze staé
sie znakomitym uzupetnieniem kart ptatniczych czy ustug telekomunikacyjnych typu ,Premium Rate”. Spotka
podpisata list intencyjny z pierwszym z krajowych operatordw telefonii komoérkowej na wspoétprace przy wdro-
zeniu tego systemu. System pozwoli na osiggniecie znaczacych dodatkowych przychodéw przede wszystkim
przez operatoréw telekomunikaciji mobilnej i banki. Udziat mPay S.A. w tym przedsiewzigciu moze w ciggu
najblizszych 5 lat osiagngé poziom przychodéw rzedu 100 min zti zysku netto rzedu 20 min zt rocznie. Pro-
jektem mPay zainteresowane sg miedzynarodowe firmy, co stwarza perspektywy wdrozenia tego systemu
réwniez poza granicami kraju.

Druga ze wspomnianych spétek zaleznych — rec-order Sp. z 0.0. — zajmuje sie prowadzeniem zdalnej sprze-
dazy utworéw muzycznych i zwigzanych z nimi innych tresci cyfrowych. System rec-order odwotuje sie do
rosngcej popularnosci technik marketingowych opartych na zjawisku tzw. ,impulse purchase”, czyli dokony-
wania zakupéw pod wptywem impulsu. Bazujgc na innowacyjnym rozwigzaniu technologicznym, umozliwia
dokonywanie zakupdw tresci cyfrowych i ustug interaktywnych, zwigzanych z przekazem audio-wideo nadawa-
nym przez nadawcéw radiowych i telewizyjnych. Serwis rec-order stanowi potgczenie sklepu internetowego
z ustugami telegtosowan i telekonkurséw. Uzytkownik stuchajgc stacji radiowej czy ogladajac telewizje moze
nawet jednym nacisnigciem klawisza w telefonie zakupi¢ nadawane w danej chwili tresci (np. piosenke lub
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film) badz wzig¢ udziat w interaktywnej zabawie telefonicznej. Rozwigzanie pilotowe zostato wdrozone we
wspotpracy z rozgto$nig Radiostacja i siecig Heyah. Planowane jest rozszerzenie wspétpracy na kolejnych
nadawcéw radiowych i telewizyjnych oraz udostepnienie ustugi w sieciach innych operatoréw mobilnych.
Wstepne oszacowania przychoddéw Spétki w ciggu najblizszych trzech lat dajg wynik siegajacy kilku milionéw
ztotych przychodéw i ok. 500 tys. zt zysku.

3.3.2. iloggo

ATM objat 60% udziatéw w spoéice iloggo sp. z 0.0., spofce technologicznej posiadajgcej prawa wtasnosci
intelektualnej do technologii tworzenia elastycznych, graficznych interfejséw dla aplikacji internetowych,
zbierania danych na temat profili preferencji uzytkownikéw oraz wspomagania aktywnosci grup tematycz-
nych. Technologie te mogq zosta¢ wykorzystane miedzy innymi do budowania serwiséw tematycznych czy
do oferowania ustug telewizji interaktywnej. Ich gtébwna warto$¢ polega na odwotaniu do faktu, ze uzytkow-
nicy Internetu tatwiej kojarzg i zapamietujg obrazy niz skomplikowane, tekstowe odnos$niki. Uzytkownik

z dowolnego komputera w sieci (np. w kawiarence internetowej) ma dostep do spersonalizowanego przez
siebie, graficznego interfejsu oraz narzedzi typu ,community”, apelujgcych do znanej sktonnosci internautéw
do wspoéttworzenia tresci dostepnych w Sieci i uzyskiwania wptywu na sposéb ich prezentaciji.

Spoika iloggo we wspotpracy z ATM przewiduje uruchomienie jeszcze w 2006 roku pierwszego serwisu
internetowego opartego na innowacyjnych technologiach spétki iloggo.

3.3.3. Mozliwos¢ kolejnych przejeé

Przejecie na poczatku 2005 roku firmy Digit-all oraz niedawne przejecia wymienionych powyzej spotek
stanowi przyktad statego elementu przyjetej przez ATM - praktycznie w Polsce nie stosowanej — strategii
rozwoju przez innowacje.

Zarzad ATM S.A. bedzie poszukiwat kolejnych firm, ktére mogtyby wnie$¢ do tworzonej grupy kapitatowej
nowe rozwigzania technologiczne lub organizacyjne, stuzgce zwiekszeniu sprzedazy w zarysowanych
obszarach dziatalnoéci. Warunkiem koniecznym podejmowania takich dziatan przez ATM jest wytworzenie
efektu synergicznego, wynikajgcego z potaczenia wartosci wnoszonych przez obie strony. Przejmowana
firma, rozpoczynajaca swe istnienie (start-up), ma dobry pomyst, specjalistyczng wiedze i by¢ moze zaczatek
organizacji, jednak zwykle nie jest w stanie samodzielnie dopracowacé sie rozwigzania, ktére zostanie z suk-
cesem wprowadzone na rynek. Mozliwg drogg rozwoju takiej firmy jest préba pozyskania inwestora kapitalowego
w postaci funduszu wysokiego ryzyka (venture capital), jednak znacznie bardziej efektywne jest wejsScie we
wspotprace z inwestorem branzowym, takim jak ATM S.A. Wykorzystanie istniejgcego potencjatu ATM —
infrastruktury (centréw danych, sieci telekomunikacyjne;j itd.), wiedzy inzynierskiej, gotowych elementéw
technologicznych, relacji z partnerami i klientami, wypracowanej kultury korporacyjnej — daje przejmowanym
firmom olbrzymig szanse na sukces, ktérego osiagniecie w przeciwnym razie bytoby trudne i dtugotrwate lub
w 0gole niemozliwe. W odniesieniu do przejmowania firm o zblizonym profilu technologicznym oznacza to
réwniez mozliwos¢ unikniecia znacznej czesci naktadéw inwestycyjnych.

4. Finanse

4.1. Kapitaty wiasne

Pod koniec 2005 roku Zarzad zadecydowat o dokonaniu transakcji uwolnienia srodkéw pienieznych poprzez
sprzedaz i leasing zwrotny posiadanego zbudowanego centrum telekomunikacyjnego. Zysk uzyskany z tej
transakc;ji stanowit efekt wyposazenia nieruchomoséci w bogatg infrastrukture techniczng i wytworzenia $rodo-
wiska pozwalajgcego na Swiadczenie wysoko rentownych ustug. W ten sposéb Spétka uzyskata znaczny zapas
kapitatu, ktéry Zarzad zamierza zainwestowaé w wytworzenie potencjatu wykonawczego dla nowych ustug.

4.2. Inwestycje

W budzecie na 2006 rok Zarzad przewidziat na inwestycje kwote ok. 23 min zt. Bedg to gtéwnie inwestycje
w dalszg rozbudowe infrastruktury operatorskiej oraz w budowe platform technologicznych dla ustug sieciowej
dystrybucji tresci.
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4.3. Akwizycje

Zarzad rozwaza mozliwosé przejecia spotki wielkosci rzedu 100 min zt i zblizonym profilu, w celu zwieksze-
nia potencjatu przez pozyskanie zasob6w lub nowych rynkéw zbytu. Zarzad nie wyklucza nowej emisji akcji
na sfinansowanie przejecia, jezeli takie przejecie zwiekszytoby znaczgco warto$¢ Spoitki dajgc impuls do
wzrostu ceny akcji. Warunkiem koniecznym do tego typu przejeé jest dalsze postepujgce zwiekszanie
kapitalizacji Spétki.

4.4, Srodki pomocowe z Unii Europejskiej

Przygotowany na 2006 rok plan inwestycyjny oraz prace nad wprowadzeniem na rynek nowych ustug stanowig
podstawe do zgtaszania wnioskéw o dofinansowanie z funduszy strukturalnych i z funduszy przeznaczonych
na badania i rozwéj. Zarzad zamierza zdecydowanie zwigekszy¢ udziat tych zrodet finansowania zaplanowanych
inwestycji.

4.5. Komentarz dotyczgacy prognoz finansowych

Zdaniem Zarzadu sytuacja Spofki w jej dotychczasowych obszarach dziatalnoéci jest stabilna. Przyjeta stra-
tegia rozwoju stwarza szanse dalszego wzrostu zarédwno przychodow, jak i zyskéw Spotki. Zarzad zapewnia
kontynuacje bezpiecznej polityki inwestycyjnej oraz utrzymanie $cistej kontroli kosztéw operacyjnych w relacji
do rzeczywistych wynikéw dziatalnosci handlowej. Tym samym zaktada, ze podstawowa dziatalno$¢é opera-
cyjna, mierzona przychodami ze sprzedazy towardw i ustug oraz zyskiem ze sprzedazy, winna charakteryzo-
wac sie stabilnym wzrostem na poziomie 20-30% rocznie. Jednoczes$nie Zarzad deklaruje, ze osiggnigcie
takiego efektu bedzie traktowat jako niewystarczajgce i dotozy wszelkich racjonalnych staran, aby ten plan
minimum — poprzez rozwoj dziatalnosci we wskazanych nowych obszarach — znacznie przekroczyé. Zdaniem
Zarzadu, pojawiajacy sie nowy segment rynku sieciowej dystrybucji tresci i ustug mobilnych stanowi dla
ATM S.A. szanse dokonania skokowej zmiany — osiggniecia rewelacyjnych efektéw poprzez zajecie pozycii
jednego z gtéwnych podmiotéw, ktére bedg ten rynek tworzyty.

Spoéitka nie decyduje sie na publikowanie oficjalnych prognoz finansowych na rok 2006 ze wzgledu na brak
mozliwosci przewidzenia wszystkich pozytywnych rezultatéw podejmowanych przedsiewzie¢. Niemal kazde
z nich moze spowodowac, ze przychody i zyski ATM S.A. przekroczg dotychczasowe wyniki kilkakrotnie, co
stanowi zachete dla Zarzadu aby podejmowac takie wyzwania.

Zarzad wyraza nadzieje, ze przedstawione kierunki rozwoju Spétki zostang zaakceptowane przez jej
akcjonariuszy. A pomysina realizacja tych kierunkéw pozwoli na osiggniecie przez inwestoréw wiecej niz
satysfakcjonujgcych zyskow.
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